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Plano de Ac¢ao da Coordenacao do Curso de Graduacao em Engenharia de
Software

Objetivos do Plano

Estabelecer diretrizes para a supervisao e orientagao das atividades e iniciativas da Coor-
denacao do Curso de Graduagao em Engenharia de Software (CGES) do campus Paraiso,
assegurando uma gestao eficaz e alinhada as necessidades do curso. O plano visa:

o Coordenar as acoes administrativas e académicas em articulagao com o Nicleo Do-
cente Estruturante (NDE) e o Colegiado do Curso;

« Promover a integragao entre docentes, discentes e técnicos, buscando solucoes cola-
borativas para as demandas do curso;

o Garantir o cumprimento das atribui¢des da coordenacao, com foco no fortalecimento
da qualidade do ensino, na articulagdo institucional e na formacao integral dos
discentes.

O Coordenador do Curso

Rodrigo Aparecido da Silva Braga é o Coordenador do Curso de Bacharelado em Enge-
nharia de Software da UFLA, Campus Sao Sebastiao do Paraiso, e docente efetivo do
Magistério Superior em regime de Dedicagao Exclusiva no Instituto de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagao (ICTIN). Como Professor Associado II, compromete-se com o crescimento,
aprimoramento e fortalecimento continuo do curso, trazendo vasta experiéncia académica
e profissional para a coordenacao.

Sua formacao académica é solida e abrange areas fundamentais para a Engenharia de
Software, com expertise em redes de computadores, microeletronica, metodologias ativas
no ensino superior e sistemas inteligentes.

Formagao Académica:
» Graduagao em Engenharia de Computacao (UNIFEIL, 2004);

o Mestrado em Engenharia Elétrica com énfase em Sistemas Elétricos de Automacao
Industrial (UNIFEIL, 2007) — Dissertagao: Reconhecimento de Trafego Peer-to-Peer
Utilizando Redes Neurais;

« Doutorado em Engenharia Elétrica com énfase em Microeletronica (UNIFEI, 2018)
— Tese: Uma Topologia CMOS Nauta OTA sem Calibragao em Ultra-Baixa Tensao
e Ultra-Baixa Poténcia.
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Na carreira docente, atuou por 15 anos (2010-2025) como Professor do Magistério Supe-
rior na Universidade Federal de Itajuba (Unifei), onde ministrou disciplinas fundamentais
para a formacao de engenheiros, incluindo Arquitetura de Computadores, Circuitos In-
tegrados Analégicos e Digitais, Eletronica Analdgica e Digital, Engenharia de Software,
Introducao a Logica de Programagao e Eletronica Basica e Instrumentagao. Durante esse
periodo, também exerceu a funcao coordenador de Curso e presidente de Niicleo Docente
Estruturante (Engenharia de Computagao), chefe do laboratérios, coordenador de grupos
de area de atuacao e foi membro do colegiado do curso de Engenharia da Computacao e
Controle e Automacao e participou de diversas comissoes relacionadas ao ensino pesquisa
e extensao. Além disso, atua como professor permanente no programa de Pés-Graduacao
em Ciéncia e Tecnologia da Computagao da UNIFEI (2020-atual), ministrando a disci-
plina de Projeto de Circuitos Integrados Digitais.

Desde 2025, é docente do curso de Engenharia de Software na UFLA, ministrando a
disciplina de Redes de Computadores e Fundamento de Computagao em Nuvem. Sua
trajetoria também inclui experiéncia no setor privado, como sécio-proprietario da Core
Networks Ltda (2004-2010), empresa de prestagao de servigos e consultoria na area de
tecnologia, e como Bolsista Pesquisador - CNPq SET-F (2012-2013) no desenvolvimento
de plataformas moveis para monitoramento inteligente de redes de comunicac¢ao de dados,
adquirindo pratica solida em desenvolvimento de software, analise de sistemas e gestao de
projetos tecnolégicos.

Na extensao, coordena desde 2018 o programa de Formacao Continuada em Redes de
Computadores, oferecido gratuitamente a comunidade, em parceria com a plataforma
NetAcad da Cisco, capacitando participantes na criacao e gerenciamento de redes, desde
implementagoes simples (LANSs) até configuragbes avancadas de roteadores e switches em
redes WAN. Também lidera o projeto de Analise de Dados Estruturados para Geracao de
Leads Consumidores de Créditos de Energia Fotovoltaica (desde 2022), em parceria com
a empresa Orbis Energia e Participagoes, fortalecendo a integragao entre universidade e
setor produtivo.

Na pesquisa, conduz projetos em areas estratégicas, como o Estudo de Circuitos CMOS
de Inversao Fraca para Aplicagdes de Baixa Poténcia (desde 2023), o Desenvolvimento
de Circuitos Assincronos em Field-Programmable Gate Array (FPGA) (desde 2022) e a
Plataforma de Apoio a Tomada de Decisao para Comercializagdo de Créditos de Energia
Renovével com Inteligéncia Artificial (desde 2023), utilizando técnicas de machine lear-
ning, otimizacao multiobjetivo e meta-heuristicas. Sua producao académica é amplamente
reconhecida, com publicagdes em peridédicos e conferéncias internacionais de alto impacto,
como Electronics, Applied Sciences, Machines, Microelectronics Journal, Energies, IEEE
Transactions on Education, entre outros. Possui 229 citagoes no Google Scholar, 134
citagoes no Scopus e 74 citagoes na Web of Science, consolidando sua relevancia na co-
munidade cientifica internacional.

Além das publicagbes, atua como revisor de peridédicos internacionais, incluindo AEU-
International Journal of Electronics and Communications e Advances in Science, Techno-
logy and Engineering Systems Journal, desde 2018. Seu compromisso com a exceléncia
académica é evidenciado pelos prémios recebidos, destacando-se: Professor Homenageado
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dos Formandos em Engenharia da Computagao pela UNIFEI Itabira (2013, 2023 e 2024),
Best Master Paper no 9th Workshop on Theses and Dissertations in Ontologies (WTDO
2025) e Mengao Honrosa no VII Simpésio de Iniciagdo Cientifica da UNIFEI (2024) pelo
trabalho sobre eficacia de modelos de séries temporais na previsao de consumo para ener-
gia fotovoltaica.

Rodrigo também detém formacao complementar em areas estratégicas, sendo Instrutor
Certificado pela Academia Cisco (CCNA, Network Security e DevOps, 2020-2021) e AWS,
além de capacitagdes em Aprendizagem Baseada em Projetos Interdisciplinares, Métodos
para Solucao de Problemas Organizacionais, English as a Medium of Instruction e Ca-
pacitacao de Docentes em Ensino a Distancia. Sua trajetéria demonstra um profissional
com visao empreendedora, experiéncia em gestao académica e forte engajamento com me-
todologias ativas de ensino-aprendizagem, essenciais para a formacao de engenheiros de
software preparados para os desafios do mundo contemporéaneo.

0.1 Regime de trabalho

O Coordenador do curso destina 20 horas semanais de seu regime de 40 horas de tra-
balho para o atendimento as demandas do curso, atualmente em fase de implantacao e
consolidagao. Essa dedicagao contempla a articulagao com o corpo docente, a elaboracao
e revisao de atos normativos, a presidéncia de reunides do Ntcleo Docente Estruturante
(NDE) e do Colegiado de Curso, bem como a participagdo em reunices de Conselhos
Superiores em que ha representacao do campus, como o CEPE e a Congregacao.

No atendimento as necessidades discentes, o Coordenador mantém-se acessivel presencial-
mente na sala da coordenacao e, de forma complementar, por meio do e-mail institucional
(cges@ufla.br). Esse canal de comunicagao também se estende aos(as) docentes e & co-
munidade académica sempre que necessario.

Competéncias do Coordenador de Curso

De acordo com a Resolu¢ao Normativa n° 76, do Conselho Universitario (CUNI), de 25 de
abril de 2023, em seu artigo 173, competem ao(a) Coordenador de Curso de Graduagao
as seguintes atribuigoes:

i. convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

ii. representar o Colegiado na Congregacao da Unidade Académica a qual o curso estéa
vinculado;

iii. representar o Colegiado perante 6rgaos internos e externos a UFLA;
iv. executar as deliberacoes aprovadas pelo Colegiado;

v. comunicar ao 6rgao competente eventuais irregularidades no funcionamento do curso
e solicitar as devidas providéncias;

vi. designar relatoria ou comissao para andlise de matérias a serem apreciadas pelo
Colegiado;
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vii. articular as agdes do Colegiado com os Departamentos e demais 6rgaos envolvidos;
viii. decidir, em carater de urgéncia, sobre matérias ad referendum do Colegiado;

ix. elaborar os horarios de aulas de cada periodo letivo, em articulagdo com os Depar-
tamentos, a Direcdo da Unidade Académica e a Pro-Reitoria correspondente;

x. exercer outras atribuicoes inerentes ao cargo.

Gestao do Curso

A gestao do curso de graduagao em Engenharia de Software (CGES), no &mbito da Univer-
sidade Federal de Lavras (UFLA), configura-se como uma responsabilidade compartilhada
entre o Colegiado de Curso e a Coordenacao.

O Colegiado de Curso exerce papel estratégico e deliberativo, sendo responsavel pelo
planejamento, acompanhamento, controle e avaliacao das atividades de ensino, em conso-
nancia com as diretrizes institucionais. A Coordenacao do Curso, por sua vez, dedica-se
a execucao das atividades académico-administrativas cotidianas e a implementacao das
politicas e decisoes emanadas do Colegiado. Compete ainda a Coordenagao promover a
articulacdo com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) e com a Pré-Reitoria de Gradua-
cao (PROGRAD), de modo a assegurar o alinhamento com as orientagdes pedagdgicas e
académicas da Universidade.

As competéncias especificas do NDE e do Colegiado de Curso encontram-se descritas a
seguir.

0.2 Nucleo Docente Estruturante

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Graduagao em Engenharia de Soft-
ware (CGES) exerce papel consultivo e propositivo essencial, funcionando como instancia
orientadora no aprimoramento continuo da qualidade académica do curso. Suas respon-
sabilidades compreendem:

i. orientar o Colegiado na elaboragao, implementacao e atualizacdo do Projeto Peda-
gbgico do Curso (PPC);

ii. contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso;

iii. zelar pela integracao curricular e interdisciplinaridade entre as atividades de ensino
previstas no curriculo;

iv. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao
vinculadas as demandas da graduacao, as exigéncias do mercado de trabalho e as
politicas publicas da area de conhecimento;

v. assegurar o cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de gra-
duacao.

O NDE do CGES é composto por, no minimo, seis (6) docentes, incluindo o(a) Coorde-
nador(a) do curso, que atua como membro nato e preside o Ntcleo durante o periodo de
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sua gestao, e o(a) Coordenador(a) Adjunto(a). Os demais integrantes sdo designados pelo
Colegiado de Curso.

Os membros devem pertencer ao corpo docente permanente do Instituto de Ciéncia, Tec-
nologia e Inova¢ao (ICTIN) e ministrar disciplinas vinculadas ao CGES no momento de
sua indicagdo. Além disso, devem possuir titulacao académica obtida em programas de
pos-graduagao stricto sensu, preferencialmente em nivel de doutorado, bem como de-
monstrar lideranca académica, evidenciada por meio da producao cientifica, de praticas
inovadoras de ensino e de contribuicoes efetivas para o desenvolvimento do curso. O
mandato é de quatro anos, sendo permitida uma reconducao.

As reunides do NDE sao realizadas de forma regular, com frequéncia minima de uma por
periodo letivo, mediante convocagao de seu(sua) presidente ou de, no minimo, um tergo
(1/3) de seus(suas) integrantes. As deliberac¢oes sdo tomadas por maioria absoluta dos
presentes e registradas em ata.

0.3 Colegiado de Curso

As atribui¢oes do Colegiado do Curso de Graduagao em Engenharia de Software estao
definidas no Regimento Interno do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTIN),
compreendendo as seguintes responsabilidades:

i. elaborar e aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), encaminhando-o & Congregagao para
apreciagdo e posterior submissao a PROGRAD;

ii. manter atualizado e gerir o PPC, assegurando seu funcionamento e supervisao;

iii. propor ou opinar sobre adequacbes em componentes curriculares vinculados ao
curso, especialmente em processos de reformulacao do PPC;

iv. deliberar sobre matérias de natureza didatica relativas aos componentes curriculares;

v. executar as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE) e pela PROGRAD;

vi. elaborar o seu regimento interno, submetendo-o a Congregacao do ICTIN;
vii. propor diretrizes e acoes relacionadas a oferta do curso;

viii. elaborar propostas de aplicagao de recursos relacionados ao curso, encaminhando-as
a Congregacao;

ix. supervisionar as atividades didatico-cientificas no ambito do curso;

x. acompanhar a vida académica do corpo discente, considerando indicadores de de-
sempenho, desenvolvimento pedagogico e condi¢oes estruturais;

Xi. aprovar, em primeira instancia, projetos pedagogicos e matérias pertinentes ao curso,
encaminhando-os a Congregacao;
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xii. propor a criagao de entidades e organizacoes de ensino, pesquisa e extensao vincu-
ladas ao curso, submetendo-as a Congregagao;

xiii. promover agoes continuas de corre¢ao de deficiéncias e fragilidades do curso, a partir
de processos de autoavaliacdo e de avaliacao externa;

xiv. propor & Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEC) o calendario de estagios
curriculares;

xv. deliberar sobre pedidos de prorrogacao de prazo para conclusao do curso;

xvi. emitir parecer sobre processos de revalidacao de diplomas de graduacao expedidos
por instituicoes estrangeiras;

xvii. aprovar normas para a execucao de estagios curriculares obrigatérios e nao obriga-
térios, bem como para atividades complementares previstas no curriculo;

xviii. exercer a coordenacao interdisciplinar e promover a integracao horizontal e vertical
do curso, conciliando interesses pedagogicos, cientificos e estratégicos;

xix. eleger, entre os membros docentes do Colegiado, o(a) Coordenador(a) Adjunto(a);
xx. estabelecer mecanismos de orienta¢ao académica aos(as) discentes;
xxi. aprovar os horarios das atividades letivas;

xxii. observar e propor politicas de equidade, diversidade e inclusdo (EDI) no &mbito do
curso, incluindo revisao curricular e agdes pedagogicas especificas;

xxiii. manifestar-se sobre a contratagdo de docentes vinculados(as) as areas de interesse
do curso;

xxiv. encaminhar as Equipes Docentes as demandas dos discentes referentes as ofertas de
componentes curriculares;

XXV. opinar sobre remocao, redistribuicao, dispensa ou exoneracao de pessoal docente e
técnico-administrativo, submetendo os casos a Congregacao;

xxvi. aprovar, em primeira instancia, a descontinuidade do curso de graduacao, subme-
tendo a decisao a Congregagao;

xxvii. julgar, em grau de recurso, as decisoes da Coordenagao de Curso;
xxviii. emitir parecer sobre demais assuntos de interesse do curso;

xxix. deliberar sobre matérias previstas em lei, estabelecidas pela Congregacao ou pelos
orgaos colegiados superiores;

xxx. exercer as demais atribuigcoes previstas em legislacao, neste Regimento, e resolver
0s casos omissos no ambito de sua competéncia.

Nos termos do artigo 170 da Resolugdo Normativa n® 76, do Conselho Universitario
(CUNI), de 25 de abril de 2023, o Colegiado de Curso terd a seguinte composigao:
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ii.

1ii.

1v.

um(a) Coordenador(a) eleito(a) pela comunidade académica diretamente vinculada
ao curso, conforme normas da Congregagao da Unidade Académica, ou designado(a)
pro tempore pelo(a) Reitor(a), de acordo com as diretrizes da Pré-Reitoria compe-
tente;

quatro (4) representantes do corpo docente atuante no curso ou programa, definidos
pela Unidade Académica. Nos colegiados de cursos de area basica de ingresso ou
de bacharelados interdisciplinares, a representacao deverd incluir os(as) coordena-
dores(as) de cada curso especifico de segundo ciclo;

um(a) representante discente da graduacao ou de programa de pds-graduagao com
matricula regular no curso, eleito(a) por seus pares, com mandato de um ano, per-
mitida uma reconducao;

um(a) representante do corpo técnico-administrativo, eleito(a) por seus pares, com
vinculo direto com o curso ou programa, conforme normas da Congregacao da Uni-
dade Académica e diretrizes da Pré-Reitoria correspondente, com mandato de dois
(2) anos, permitida a recondugao.

Plano de Ac¢ao 2026-2027

Periodicidade: bienal.
Periodo de referéncia: semestres letivos de 2026/1 a 2027/2.

Esta prevista a execucao de um conjunto de agdes sob responsabilidade do Coordenador
ao longo do periodo mencionado. A seguir, descrevem-se essas atividades, com o objetivo
de evidenciar atribuicoes, estratégias e metas voltadas a consolidacao e ao aprimoramento
do curso.

1.

ii.

1ii.

1v.

Promover a atualizacdo do Projeto Pedagégico do Curso (PPC), em consonéncia
com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), em articulagao
com o Colegiado de Curso e o Nicleo Docente Estruturante (NDE);

Convocar e coordenar reunioves do NDE e do Colegiado de Curso, visando ao monito-
ramento pedagodgico e a articulagao das demandas institucionais com a Congregacao
do ICTIN e demais instancias pertinentes;

Acompanhar todas as etapas do processo de reconhecimento do curso pelo Minis-
tério da Educagao (MEC), em parceria com o Colegiado de Curso, a Diregdo do
ICTIN e a Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), assegurando o cumprimento
das exigéncias legais, a adequacao da infraestrutura e a conformidade com os crité-
rios estabelecidos;

Levantar e indicar as necessidades estruturais do curso, colaborando na implemen-
tagao da infraestrutura necessaria — em especial nos laboratérios — para consolidar
plenamente as atividades académicas;
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v. Promover a articula¢ido com os(as) coordenadores(as) dos demais cursos vinculados
ao ICTIN, fomentando agoes integradas e interdisciplinares;

vi. Incentivar a capacitacgdo continua do corpo docente, apoiando a participacdo em
atividades promovidas pela Diretoria de Avaliacao e Desenvolvimento do Ensino
(DADE) e em outras iniciativas de aprimoramento pedagdgico;

vii. Apoiar agoes de divulgagao institucional da UFLA e do campus Sao Sebastiao do
Paraiso, fortalecendo a presenca da Universidade na cidade e na regiao;

viii. Assegurar atendimento continuo as demandas discentes, oferecendo apoio académico
e institucional em consonancia com as necessidades do curso;

ix. Estimular a participacao estudantil em eventos académicos e extensionistas da UFLA,
por meio da Comissao de Eventos do ICTIN ou de parcerias institucionais;

x. Favorecer a insercao dos discentes em grupos de pesquisa, niicleos de estudo e ativi-
dades complementares, promovendo uma formacao integral e alinhada as demandas
do mercado de trabalho;

xi. Monitorar indicadores de qualidade da vida académica, com base em avaliagoes
institucionais, formularios de acompanhamento discente e instrumentos definidos
pelo Colegiado de Curso;

xii. Realizar avaliagoes semestrais para verificar a conformidade das ac¢oes da Coorde-
nacao com este Plano de Acao, propondo ajustes e melhorias sempre que necessario;

xiii. Comunicar formalmente a Direcao do ICTIN as demandas do curso, sobretudo no
que se refere a infraestrutura fisica e recursos didatico-pedagogicos;

xiv. Organizar os horédrios das disciplinas de cada periodo letivo, em articulagao com as
Equipes Docentes (EDs) e a PROGRAD;

xv. Assegurar o cumprimento rigoroso dos prazos definidos nos calendarios letivos e nos
cronogramas académicos da UFLA;

xvi. Atuar como mediador(a) entre as partes interessadas, promovendo a melhoria con-
tinua do curso.

Considerando o carater continuo e permanente das atividades propostas, nao se faz ne-
cessaria a elaboracao de um cronograma especifico, uma vez que tais agoes demandam
monitoramento e execucgao constantes ao longo de todo o periodo de referéncia.

Avaliagao da Coordenagao

A avaliagao da atuagdo da Coordenagao do Curso de Engenharia de Software (CGES)
constitui instrumento essencial para assegurar a qualidade académica no ambito do IC-
TIN. Trata-se de uma pratica que busca identificar oportunidades de aprimoramento,
propor estratégias adequadas as demandas dos discentes e monitorar o cumprimento das
metas e objetivos estabelecidos no Plano de Acao. Além disso, o processo fortalece a
tomada de decisoes fundamentadas em evidéncias, contribuindo para a elevacao da qua-
lidade do ensino e para uma experiéncia formativa mais eficaz e significativa.
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A partir do semestre letivo de 2025/2, serd instituido um sistema de avaliacdo sisteméatica
da Coordenacao, a ser realizado ao final de cada periodo letivo. A coleta de dados serd
conduzida por meio de formularios especificos, assegurando o anonimato e a confidencia-
lidade das informacoes fornecidas. A avaliacdo contemplara tanto o corpo docente quanto
o corpo discente, cada qual com instrumento préprio e direcionado.

Os resultados obtidos serao analisados com o objetivo de subsidiar a revisao do Plano de
Acao da Coordenacao, possibilitando ajustes e melhorias de acordo com as percepgoes e
sugestoes apresentadas pelos diferentes segmentos da comunidade académica.

*
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