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RESOLUCAO CONGREGACGCAO/ICTIN N2 52, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2025.

Dispde sobre aprovar o Plano de Acao da
Coordenacao do Curso de Graduacao em
Engenharia de Producao 2025/2026.

O Presidente em exercicio da CONGREGACAO DO INSTITUTO DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, no uso das
atribuicdes legais e regimentais, considerando as discussdes realizadas na reuniao
ordinaria da congregacao em 12 de dezembro de 2025;

Considerando que o referido Plano de Acao foi deliberado na 42 Reuniao
Ordinaria do Colegiado do Curso realizada no dia 19 de setembro de 2025;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Acao da Coordenacao do Curso de Graduacao
em Engenharia de Producao 2025/2026, que esta anexado ao Processo SEl n@
23090.023318/2025-69.

Art. 22 Esta resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Documento assinado eletronicamente por LEONILSON KIYOSHI SATO DE
HERVAL, Presidente da Congregacao do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, em Exercicio, em 12/12/2025, as 15:45, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de
2015.
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o fhn -] E! A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Lok ek https://sei.ufla.br/sei/controlador_externo.php?

-=-4% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
LAk verificador 0635640 e o cédigo CRC 8B62DF9F.

Referéncia: Processo n? 23090.000012/2025-34 SEl n2 0635640
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1. Apresentacao

1.1. Objetivos do Plano

Estabelecer diretrizes para a supervisao e orientagdo das atividades e iniciativas da Coorde-
nacao do Curso de Graduagao em Engenharia de Produgdo (CGEP) do campus Paraiso, assegu-
rando uma gestao eficaz e alinhada as necessidades do curso. O plano visa:

» Coordenar as ag¢des administrativas e académicas em articulagado com o Nucleo Docente Es-
truturante (NDE) e o Colegiado do Curso;

» Promover a integragéo entre docentes, discentes e técnicos, buscando solug¢des colaborativas
para as demandas do curso;

» Garantir o cumprimento das atribui¢des da coordenagao, com foco no fortalecimento da quali-
dade do ensino, na articulacao institucional e na formacao integral dos discentes.

1.2. O Coordenador do Curso

O atual Coordenador iniciou sua atuagdo como docente efetivo no Magistério Superior, em
regime de Dedicacado Exclusiva, no Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (ICTIN) em julho de
2023. Em fevereiro de 2025, assumiu a fungao de Coordenador do CGEP, com carater pro tempore,
comprometido com o crescimento, aprimoramento e fortalecimento continuo do curso. Sua formacgéao
académica é ampla e alinhada a area de Engenharia de Produgao, conforme detalhado a seguir:

» Graduacao em Engenharia Mecéanica, com énfase em Engenharia de Producao (UNIFEI, 1999);
» Mestrado em Engenharia de Producao (UNIFEI, 2003);

* MBA em Gestao Empresarial (FGV, 2011);

» Graduacao em Administracao (UNISEB, 2019);

» Doutorado em Engenharia de Produgéo (UNIFEI, 2023).

Possui experiéncia de 8 anos e meio como professor universitario na UNIFENAS, atuando
nos cursos de Administracdo, Engenharia Civil, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Computagédo e
Medicina, entre os anos de 2014 e 2022. Durante esse periodo, integrou o Nucleo Docente Es-
truturante (NDE) dos cursos de Administracao, Ciéncia da Computagéao e Engenharia Civil, além de
ter exercido a funcao de coordenador do curso de Administracdo com certificacdo FGV e do curso
de Administracdo na modalidade EaD.

Nesse contexto, teve a oportunidade de participar de treinamentos voltados a aplicacao de
metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem e a gestao do ensino, totalizando 158
horas de formacdo. Entre os anos de 2015 e 2018, também lecionou no curso de Administracédo da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia de Campos Gerais/MG.

Além da atuacdo académica, possui uma soélida experiéncia profissional de 16 anos em
empresas multinacionais, onde desempenhou fungdes como Gerente de Produgédo (nas areas de
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tingimento, texturizacao, retor¢éo e repasse), Coordenador Comercial e responsavel pelo Atendi-
mento a Reclamacdes de Clientes, utilizando metodologias como MASP, PDCA e 8D. Atuou ainda
no Desenvolvimento de Novos Produtos, Clientes e Fornecedores. Ao longo dessa trajetéria, teve
contato com mais de 300 empresas, nacionais e internacionais, o que Ihe proporcionou uma ampla
vivéncia no ambiente de negdécios. Atualmente, exerce as seguintes fungdes:

* Membro da Congregacao do ICTIN (desde Margo/2024);

* Representante dos Coordenadores no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao - CEPE
(Desde Fevereiro/2025);

+ Integrante da Comisséo de Monitoramento e Aperfeigoamento do Ensino (CMAE);

Atuante no Centro de Estudos em Otimizacao e Sustentabilidade (CEQOS);

Pesquisador em conjunto com UFF, UFRJ e FioTec em projeto aplicado de Mineracao de Pro-

cessos (Data mining);

Atuante no Projeto Compete Minas (FAPEMIG/AGROPCP);

Projeto de Extensdo Vem pra UFLA;

1.2.1. Regime de trabalho

O coordenador do curso dedica 40 horas de trabalho em regime exclusivo para a UFLA,
em que parte desse tempo é dedicado para atendimento as demandas do curso, atualmente em
processo de implantacéo e consolidacdo. Essa dedicacdo inclui a interacdo com docentes, elabo-
ragao e revisao de atos normativos, presidéncia de reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE),
do Colegiado de Curso, além da participagdo em reunides de Conselhos Superiores nos quais ha
representacido do cAmpus, como o CEPE e a Congregacéo.

Para atender as necessidades dos(as) discentes, o coordenador estéd disponivel presen-
cialmente na sala da coordenacdo ou por meio do e-mail institucional: erivelton.antonio@ufla.br. O
mesmo canal de atendimento € estendido aos(as) docentes e a comunidade sempre que necessario.

1.3. Competéncias do Coordenador de Curso

Conforme Resolucao Normativa n.? 76 do CUNI de 25/04/2023, no artigo 173, compete aos
coordenadores ou coordenadoras de Cursos de graduacao as seguintes atribui¢des:

i. convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
ii. representar o colegiado como integrante da Congregacao da Unidade Académica a qual o
curso é vinculado;
iii. representar o colegiado perante os 6rgaos internos e externos a UFLA;
iv. executar as deliberacdes do colegiado;
v. comunicar ao érgao competente qualquer irregularidade no funcionamento do curso e solicitar
as correcoes necessarias;
vi. designar relatoria ou comissao para estudo de matéria a ser submetida ao colegiado;
vii. articular agdes do colegiado com os Departamentos e outros 6rgaos envolvidos;
viii. decidir sobre matéria de urgéncia ad referendum do colegiado;
ix. elaborar os horarios de aulas de cada periodo letivo em articulagdo com os Departamentos, a
Diregéo da Unidade Académica e com a Pro-reitoria respectiva; e
X. exercer outras atribuicdes inerentes ao cargo.



2. Gestao do Curso

A gestao do curso de graduagcédo em Engenharia de Produgao (CGEP), no ambito da UFLA,
€ uma responsabilidade compartilhada entre o Colegiado de Curso e a Coordenacao do Curso.

O Colegiado de Curso atua com uma abordagem estratégica e ampla, sendo responsavel
pelo planejamento, acompanhamento, controle e avaliagdo das atividades de ensino. Ja a Coor-
denacao do Curso se ocupa da execugao das atividades cotidianas e da implementacao das politi-
cas definidas pelo Colegiado. Também cabe a Coordenacao promover a articulagdo com o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e com a Pré-Reitoria de Graduacao (PROGRAD), considerando suas
diretrizes e orientagdes.

As competéncias especificas do NDE e do Colegiado de Curso sao descritas a seguir.

2.1. Nucleo Docente Estruturante

O NDE do CGEP desempenha um papel consultivo e propositivo fundamental, atuando como
um guia para aprimorar continuamente a qualidade do curso. As responsabilidades do NDE incluem:

i. orientar os colegiados na elaboragéo e atualizagao dos projetos pedagdgicos dos cursos;

ii. contribuir para a consolidacéo do perfil profissional do egresso do curso;

iii. zelar pela integracé@o curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino cons-
tantes no curriculo;

iv. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de
necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas
publicas relativas a drea de conhecimento do curso;

v. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduacao.

O NDE do CGEP é composto por, no minimo, seis (6) docentes, incluindo o Coordenador do
curso, que atua como membro nato e presidente do Nucleo durante o periodo de sua coordenacao,
além do Coordenador Adjunto. Os demais membros sao escolhidos pelo Colegiado do Curso.

Os docentes selecionados para compor o NDE devem pertencer ao corpo docente perma-
nente do ICTIN e ministrar aulas para o CGEP no momento de sua indicacado. Devem, ainda, possuir
titulagdo académica em programas de pds-graduagao stricto sensu, preferencialmente doutorado, e
demonstrar lideranca académica, notadamente por meio da producao de conhecimento na area, de-
senvolvimento de praticas de ensino e contribuicdo para o aprimoramento do curso. O mandato dos
membros do NDE é de quatro anos, sendo permitida uma reconducao.

As reunides do NDE ocorrem regularmente, com frequéncia minima de uma vez por periodo
letivo, mediante convocacio de seu presidente ou de, no minimo, um terco (1/3) de seus(suas)
membros(as). As decisdes sdo tomadas por maioria absoluta dos votos dos presentes e devem ser
registradas em ata.
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2.2.

Colegiado de Curso

Sao atribuicdes do Colegiado de curso de BICT o que esta disposto no Regimento Interno

do ICTIN, a saber:

Vi.
Vii.
viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.
XXi.
XXii.

XXiii.
XXiV.

. elaborar e aprovar o Projeto Pedagégico do Curso (PPC) em conformidade com as Diretrizes

Curriculares Nacionais, com o PDI e com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), enviando-o
a Congregacao para aprovagao e posterior submissdo a PROGRAD;

. manter atualizado e gerir o PPC, coordenando e supervisionando o seu funcionamento;
iii. propor ou opinar sobre adequag¢des em componentes curriculares relacionados ao curso de

graduacao, especialmente por ocasiao de reformulagcéao de projetos pedagogicos de cursos;
conhecer e deliberar sobre assuntos de natureza didatica relativos a componentes curriculares;
executar as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) e
pela PROGRAD;

elaborar o seu regimento interno submetendo-o a Congregacao do ICTIN;

propor diretrizes e acdes relacionadas a oferta do curso;

elaborar proposta de aplicacdo de recursos relacionada ao curso, encaminhando-a a Congre-
gagao;

. supervisionar as atividades didatico-cientificas no ambito do curso;

acompanhar a vida académica do corpo discente do curso, considerando indicadores de de-
sempenho académico, o desenvolvimento dos projetos pedagdgicos e as condi¢des estruturais
do curso, dentre outros;

aprovar, em primeira instancia, os projetos pedagdgicos e matérias pertinentes ao curso e
encaminha-los a Congregacao;

propor a criagdo de entidades e organizagdes de ensino, pesquisa e extensdao no ambito do
curso e encaminhar a Congregacao;

promover continuamente agdes de correcao das deficiéncias e fragilidades do Curso, especial-
mente em razao dos processos de autoavaliacido e de avaliagao externa;

propor a Pré Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEC) o calendario de estagios curriculares;
opinar sobre os pedidos de prorrogacao de prazo para conclusao de curso;

emitir parecer sobre processos de revalidagao de diplomas de Cursos de Graduagao, expedi-
dos por estabelecimentos estrangeiros de ensino superior;

aprovar normas para a execugao de estagios curriculares obrigatério e nao-obrigatério e ativi-
dades complementares previstas no curriculo do curso, em conformidade com as politicas e
diretrizes superiores;

exercer a coordenacdo interdisciplinar e promover a integracéo horizontal e vertical do curso,
visando a conciliar os interesses de ordem didatica, cientifica e estratégica das Equipes Do-
centes com 0s do curso;

eleger, entre os(as) membros(as) docentes do colegiado, um(a) Coordenador(a) Adjunto(a);
estabelecer mecanismos de orientacao académica aos discentes do Curso;

aprovar o horario das atividades letivas;

observar e propor politicas de EDI nos cursos de graduagao, incluindo, sempre que necessario,
planejamento pedagdgico adequado e revisdo da proposta curricular, dentre outras iniciativas;
manifestar sobre a contratacdo de docentes relacionados(as) as areas de interesse do Curso;
encaminhar as EDs as demandas dos discentes relacionadas com as ofertas de componentes



Chapter 2. Gestao do Curso 5

XXV.

XXVi.

XXVii.

XXViil.

XXiX.

XXX.

curriculares;

opinar sobre a remocao, redistribuicio, dispensa ou exoneracao de pessoal docente e técnico-
administrativo, na forma da lei, submetendo a matéria a Congregacao para apreciacao;
aprovar, em primeira instancia, a descontinuidade do curso de graduacéo, submetendo a de-
cisao a Congregagao;

julgar, em grau de recurso, as decisdes da coordenacao de curso;

emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso;

deliberar sobre outras matérias previstas em Lei ou estabelecidas pela Congregacéao e pelos
orgaos colegiados superiores;

exercer as demais atribuicdes conferidas por lei, neste Regimento, e resolver os casos omis-
s0s, no ambito de sua competéncia.

Conforme Resolucao Normativa n.? 76 do CUNI de 25/04/2023, no artigo 170, o Colegiado

de Curso sera composto por:

um Coordenador ou Coordenadora com eleicao pela comunidade académica diretamente rela-
cionada com o curso, nos termos estabelecidos pela Congregacao da Unidade Académica,
ou designada de forma pro tempore pelo Reitor da UFLA, obedecidas as diretrizes gerais da
Pré-reitoria respectiva;

. 4 (quatro) representantes do corpo docente envolvidos no curso ou programa, cuja escolha

sera definida pela Unidade Académica, sendo que para os colegiados dos cursos de area
basica de ingresso ou bacharelado interdisciplinar, a representacao devera contar com o coor-
denador de cada curso especifico, de segundo ciclo;

uma representacao do corpo discente de graduagao ou de programa de pds-graduagao, com
matricula regular no curso, com elei¢cdo por seus pares, com mandato de um ano, permitida
uma recondugéo; e

uma representacao do corpo técnico-administrativo, com eleicdo por seus pares, que tenha
relagéo direta com o curso ou programa, nos termos estabelecidos pela Congregagcéo da
Unidade Académica, obedecidas as diretrizes gerais da Pro-reitoria respectiva, com mandato
de 2 (dois) anos, permitida a recondugao.



3. Plano de Acao 2025-2026

Periodicidade: bianual.
Periodo de referéncia: semestres letivos 2025/1 até 2026/2.

Esta prevista a execugdo de um conjunto de agdes sob responsabilidade do Coordenador

ao longo do periodo mencionado. A descricao detalhada dessas atividades é apresentada a seguir,
com o objetivo de evidenciar as atribui¢cdes, estratégias e metas voltadas a consolidagao e ao apri-
moramento do curso.

Vi.

Vii.

viii.

. Promover a atualizagdo do Projeto Pedagégico do Curso (PPC), em consonancia com as Di-

retrizes Curriculares Nacionais (DCNs), com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), em articulagdo com o Colegiado de Curso e o
Nucleo Docente Estruturante (NDE);

. Convocar e coordenar reuniées do NDE e do Colegiado de Curso, com o propésito de monitorar

os aspectos pedagdgicos do curso, bem como articular as demandas e necessidades com a
Congregacao do ICTIN e demais instancias institucionais pertinentes;

Acompanhar todas as etapas relacionadas ao processo de reconhecimento do curso pelo Min-
istério da Educacao (MEC), atuando em parceria com o Colegiado de Curso, a Direcao do
ICTIN e a Diretoria responsavel da Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), assegurando o
cumprimento das exigéncias legais, a adequacgao da infraestrutura e a conformidade com os
critérios estabelecidos.

Identificar e levantar as necessidades estruturais do curso, colaborando na implementacéo da
infraestrutura necessaria — especialmente no que se refere aos laboratérios — para garantir
a plena consolidacdo das atividades académicas;

Promover a articulagdo com os coordenadores dos demais cursos vinculados ao ICTIN, fo-
mentando agdes integradas e interdisciplinares;

Estimular e apoiar a capacitagdo continua do corpo docente, incentivando a participagcao em
eventos promovidos pela Diretoria de Avaliacdo e Desenvolvimento do Ensino (DADE) e outras
iniciativas voltadas ao aprimoramento pedagdgico;

Colaborar com acgbes de divulgacao institucional da UFLA e do campus Sao Sebastiao do
Paraiso, fortalecendo a inser¢ao da Universidade na cidade e regiao;

Assegurar atendimento continuo e responsivo as demandas dos discentes, proporcionando
apoio académico e institucional em consonancia com as necessidades do curso;

. Estimular a participagao estudantil em eventos académicos e extensionistas promovidos pela

UFLA, seja por meio da Comissdo de Eventos ou por parcerias institucionais;

Apoiar a insercao dos discentes em grupos de pesquisa, nucleos de estudo e atividades com-
plementares no campus, promovendo a formagao integral e alinhada as exigéncias do mercado
profissional;
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xi. Monitorar os indicadores de qualidade da vida académica, a partir da analise de avaliagcoes
institucionais, formularios de acompanhamento discente e demais instrumentos definidos pelo
Colegiado de Curso;

xii. Realizar avaliagbes semestrais com vistas a verificar a conformidade das a¢des da coorde-
nagao em relagéao ao Plano de Acao, propondo ajustes e melhorias sempre que necessario;

xiii. Comunicar formalmente a Direcdo do ICTIN todas as demandas relacionadas ao curso, espe-
cialmente as referentes a infraestrutura fisica e recursos didatico-pedagogicos;

xiv. Organizar os horarios das disciplinas de cada periodo letivo em articulacdo com as Equipes
Docentes (EDs) e com a Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD);

xv. Assegurar o cumprimento rigoroso dos prazos definidos nos calendarios letivos e nos crono-
gramas académicos da UFLA;

xvi. Fazer a devida mediagao entre as partes interessantes para garantir a melhoria continua do
curso.

Considerando as atividades discriminadas, ndo ha necessidade de um cronograma especi-
fico para as ac¢des propostas, uma vez que tais atividades sao de natureza continua e permanente,
englobando tarefas que demandam monitoramento e execugao constante ao longo do periodo.



4. Avaliacao da Coordenacao

A avaliacdo da atuacao da Coordenacao do Curso de Engenharia de Producao (CGEP)
constitui um instrumento fundamental para assegurar a qualidade académica no dmbito do ICTIN.
Trata-se de uma pratica que visa identificar oportunidades de aprimoramento, propor estratégias
adequadas as demandas dos discentes e monitorar o cumprimento das metas e objetivos definidos
no plano de acédo da coordenagado. Além disso, esse processo fortalece a tomada de decisdes
baseadas em evidéncias, contribuindo para a elevagdo da qualidade do ensino e para a oferta de
uma experiéncia formativa mais eficaz e significativa.

A partir do semestre letivo de 2025/1, serd instituido um sistema de avaliagdo sistematica da
Coordenacgao, a ser realizado ao final de cada periodo letivo. A coleta de dados sera feita por meio de
formularios especificos, garantindo o anonimato e a confidencialidade das informacdes fornecidas.
A avaliagcao contemplard tanto o corpo docente quanto o corpo discente, cada qual com instrumento
préprio e direcionado.

Os resultados obtidos por meio dos questiondarios serdo analisados com o intuito de subsidiar
a revisao do plano de acao da Coordenacao, de modo a implementar ajustes e melhorias conforme
as percepgoes e sugestdes identificadas pelos diferentes segmentos da comunidade académica.

Referéncias

* Resolugdao Normativa CUNI n? 076/2023. Dispde sobre o Regimento Geral da Universidade
Federal de Lavras.

» Resolucdo Normativa CUNI N? 126, de 25/04/2024. Dispde sobre o Regimento Interno do
Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao da Universidade Federal de Lavras, Campus Sao
Sebastido do Paraiso.

* Resolugdo CNE/CES n.% 2/2019. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagao em Engenharia.

* Resolucdao CNE/CES n.? 1/2021. Altera o Art. 9°, § 12 da Resolucdo CNE/CES 2/2019 e o Art.
6° § 1° da Resolugdo CNE/CES 2/2010, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacgao de Engenharia, Arquitetura e Urbanismo.
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